
Talousarvio 2026
laadinnan lähtökohdat



Tilinpäätösennusteet 2025 eur/asukas

Keusoten 
alijäämäennuste

18.1 Me

Vuosilta 2023-2025 
alijäämää

yhteensä 151,3 Me



Nettokäyttökustannukset
tammi-kesäkuu/asukas

• Matalat toteutuneet kustannukset heijastelevat
muuta maata alhaisempaa palvelutarvetta

• Kustannukset kuitenkin liian korkeat suhteessa
laskennalliseen palvelutarpeeseen

• Lähde: Tutkihallintoa.fi



Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma  alijäämien kattamiseksi

• Hyvinvointialuelaki edellyttää talouden tasapainoa, Keusoten alijäämä yli 151 Me (v.23-25 osalta)

• Huhtikuussa  hyväksytty säästötoimenpiteitä yht. 66 Me

• Aluevaltuusto on päättänyt toukokuussa 2025 alijäämien kattamisesta vasta vuoden 2029 loppuun 
mennessä, 

• Muutamme toimintaa ja varmistamme lakisääteiset palvelut, joskus se voi tarkoittaa myös 
palveluiden heikentymistä asiakkaan näkökulmasta

Henkilöstö
säästöt

43,2 M€

Palvelujen 
verkoston 

Tilaratkaisut 
2,6 M€

Palvelujen 
ostot

20,2 M€

•eläköitymiset ​

•hyödyntämällä sisäisiä siirtymiä / varahenkilöstön kasvattaminen​

•työn osa-aikaistaminen ​

•henkilöstörakenteen optimointi / millaisella henkilöstörakenteella työtä tehdään​

•työvuorosuunnittelun optimointi / henkilöstön osaamisen tehokas hyödyntäminen

•henkilöstön irtisanominen​

•johtamisrakenteen muutokset (palveluketjujen johtaminen)​

•uudet tehtävänkuvat (vaikutukset palkkaukseen)​

•sekä henkilöstön että työyhteisöjen työhyvinvoinnin ja työkyvyn tukeminen ​

•digitalisaation hyödyntäminen (automatisaatio ja tekoäly) prosessien kehittämisessä​

•henkilöstön nostot / ideat



Talouden tasapainottaminen vuoteen 2029 mennessä

• Jotta taseeseen kertyneet alijäämät saadaan katettua, tulee 
tulevien vuosien tuloksen olla positiivinen, jotta tilikausien 
yhteenlasketut tulokset (kumulatiivinen ali-/ylijäämä) ovat ≥ 0

TP 2023 TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Tilikauden tulos (Me) -66,6 -66,5 -18,1 13,2 55,8 38,9 43,7
Kumulatiivinen ali-/ylijäämä -66,6 -133,1 -151,3 -138,1 -82,3 -43,4 0,3

Alijäämän kattamiseen vaadittavat tuottavuustoimenpiteet 34,6 31,4 7,0
Lomautukset vuosittain 2026-2029

Taloussuunnitelman valmistelutilanne

Tarvitaan
uusia

päätöksiä



Taloussuunnitelman 
valmistelutilanne



Palvelutarpeen kasvu vuoteen 2045 mennessä

▪ Palvelutarpeen kasvu on Keski-
Uudellamaalla vuodesta 2024 37% 
vuoteen 2045 mennessä. 

▪ Ikääntyneiden palvelutarpeen kasvu on 
35%:sta noin 19%:ia. 

▪ Vastaavastasi lasten, nuorten ja 
perheiden palvelutarve alenee alueella 
noin 2%:ia.

▪ Nämä muutokset on huomioitu osana 
sopeutuskokonaisuuksia ja skenaarioita.

https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/151017/URN_ISBN_978-952-408-459-8.pdf?sequence=1&isAllowed=y



Keski-Uudenmaan v. 2026 rahoituksen kasvu 2,2 % - maan 
keskiarvo 3,3 %

Asukaskohtainen rahoitus maan
2. alhainen



Muutokset rahoituksessa

• Tuottavuusohjelman päivittämisen (huhtikuu) ja kehyksen 
laadinnan (kesäkuu) välissä julkaistiin uudet rahoituslaskelmat, 
jotka poikkesivat merkittävästi toisistaan

• Kehyksen hyväksymisen (kesäkuu) ja tämän hetkisen 
valmistelutilanteen välissä julkaistiin uudet rahoituslaskelmat, 
jotka poikkeavat toisistaan
→Rahoituslaskelmien päivittyminen haastaa merkittävästi 

taloussuunnitelman valmistelua



Taseeseen kertyneet alijäämät 2023-2024 (-2025)
• Vuonna 2023 tilikauden tulos oli -66,6 Me
• Vuonna 2024 tilikauden tulos oli -66,5 Me
→Hyvinvointialueen taseessa on alijäämää n. 133,1 Me vuosilta 2023-

2024

• Vuoden 2025 tilinpäätösennusteen mukainen tulos on -18,1 Me, josta
• oma toiminta -12,1 Me
• erikoissairaanhoito -6,0 Me

• Vuoden 2025 jälkeen taseeseen kertynyt alijäämä on 151,3 Me

• Taseeseen kertyneet alijäämät on katettava lain mukaan vuoden 2026 
loppuun mennessä, mutta hyvinvointialue on todennut tämän 
mahdottomaksi ja pyrkii aluevaltuuston 22.5.2025 linjauksen 
mukaisesti kattamaan alijäämät vuoden 2029 loppuun mennessä



TA 2026 valmistelutilanne
TPE 6/2025

euroa
TA 2026 

valm.tilanne, 
euroa

Muutos-%

Toimintakate, oma palvelutuotanto -559.241.637 -538.622.678 -3,7 % 

Toimintakate, erikoissairaanhoito -296.666.000 -302.292.640 1,9 %

Toimintakate, pelastustoimi -18.500.000 -18.685.000 1,0 %

TOIMINTAKATE -874.407.637 -859.600.318 -1,7 %

Valtionrahoitus 860.229.995 878.965.132 2,2 %

Rahoitustuotot ja –kulut -650.000 -1.043.000 60,5 %

VUOSIKATE -14.827.642 18.321.814 -223,6 %

Poistot -3.300.000 -5.120.000 55,2 %

TILIKAUDEN TULOS -18.127.642 13.201.814 -172,8 %

Kumulatiivinen alijäämä -151.275.104 -138.073.289 -8,7 %



Palvelualue 2026 2027 Yhteensä

Hyvinvointialueen johto sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut –kokonaisuus
• Henkilöstökulut
• Palvelujen ostot
• Muut

6.417.773
2.780.299
1.821.000
1.816.474

3.808.599
0

3.070.000
738.599

10.226.372
2.780.299
4.891.000
2.555.073

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue
• Henkilöstökulut
• Palvelujen ostot

6.731.995
6.078.764

653.231

2.100.000
0

2.100.000

8.831.995
6.078.764
2.753.231

Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelujen sekä lasten, nuorten ja perheiden 
palvelujen palvelualue

• Henkilöstökulut
• Palvelujen ostot

5.235.913

4.129.913
1.106.000

1.000.000

0
1.000.000

6.235.913

4.129.913
2.106.000

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue
• Henkilöstökulut
• Palvelujen ostot
• Muut

7.592.345
4.331.245
2.033.700
1.227.400

0
0
0
0

7.592.345
4.331.245
2.033.700
1.227.400

Koko hyvinvointialuetta koskevat kohdentamattomat toimenpiteet
• Henkilöstökulut
• Palvelujen ostot

8.621.974
6.621.974
2.000.000

24.491.401
19.243.948

5.247.453

33.113.375
25.865.922

7.247.453

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteet yhteensä
• Henkilöstökulut
• Palvelujen ostot
• Muut

34.600.000
23.942.195

7.613.931
3.043.874

31.400.000
19.243.948
11.417.453

738.599

66.000.000
43.186.143
19.031.384

3.782.473

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteet yhteensä 2026-2027

Tuottavuusohjelman toimenpiteet tarkemmin oheismateriaalissa



TA 2026 valmisteluaikataulu
Viikko 38 Palvelualueiden talousarvioneuvottelut

24.9. Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakunta

1.10. Konsernijaosto, talousarvion laadinnan tilanne; jaosto 
pyytää lausunnot lautakunnilta sekä 
vaikuttamistoimielimiltä

7.10. Aluehallitus, talousarvion laadinnan tilanne

9.10. Ikääntyneet ja vammaiset –lautakunta

21.-22.10. Aluehallituksen seminaari, talousarvion laadinnan tilanne

27.10. Konsernijaosto, talousarviolaadinnan tilanne

6.11. Aluevaltuuston iltakoulu, alustava hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesitys

18.11. Aluehallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien 
iltakoulu, hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitysluonnos

26.11. Konsernijaosto, hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys

2.12. Aluehallitus, hallituksen talousarvioesitys valtuustolle

11.12. Aluevaltuusto, talousarvion hyväksyminen

1-2/2026 Aluehallitus, käyttösuunnitelma

Lausunnot talousarviosta

Talousarviotavoitteet

Talousarvioesitysluonnos



Ydinsanomat

Tämän varmistamme:

• Asukkaidemme lakisääteiset palvelut turvataan

• Kykymme vastata maamme suurimpaan väestön palvelutarpeen 

kasvuun

• Keusoten palvelutarjonta vastaamaan rahoitusta

• Henkilöstö voi keskittyä perustehtävän toteuttamiseen

• Keski-Uudenmaan itsenäisyys hyvinvointialueena säilyy

Emme vain sopeuta, vaan toteutamme kokonaisuuden, jossa

• teemme rakenteellisia uudistuksia,

• kehitämme toimintaamme huomioiden kustannusvaikuttavuuden, 

• kehitämme palvelujen verkostoa,

• siirrämme painopistettä digitaalisiin kanaviin ja 

• turvaamme lähipalvelut.
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